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BACSA-BÁN ANETTA
Dunaújvárosi Egyetem, Dunaújváros, Magyarország

bana@uniduna.hu

A PÁLYASZOCIALIZÁCIÓ ÉS A PÁLYAMOTIVÁCIÓ MINT A 
PEDAGÓGUSOK PÁLYÁN MARADÁSÁNAK KULCSTÉNY

Összefoglaló

kívánjuk bemutatni, hogy a Dunaújvárosi Egyetem szakmaipedagógus-képzé
szakoktató és mérnöktanár-hallgatók hol tartanak pályaszocializációjukban, pályamotívumaik milyen 

menjen végbe. A vizsgálat eredménye azt mutatja, hogy a pályaszocializáció folyamatában a 

paradigmát váltani abban a kérdésben, hogy az eredményes pályaszocializáció függ a 

Kulcsszavak: pályán maradás, pályaelhagyás, szakmai pedagógusok, pályamotiváció, 
pályaszocializáció

1. Bevezetés
Szerencsés helyzetb

éve a szakmaipedagógusok-képzése mellett köteleztem el magam. A szakmai pedagógusok: 
mérnöktanárok, szakoktatók, gyakorlati oktatók sajátos csoportját jelentik a pedagógusoknak, ugyan a 

tartalmi elemekkel egy-egy szakma elsajátítása mentén, mint a közoktatás színterein.
Az elmúlt évtizedben a pálya presztízse megrogyott, nemcsak az anyagi megbecsültség, hanem a 

kiöregedtek, elhagyták a pályát, vagy nem is választották azt. A pedagógusok pályaelhagyása, ha 

lepéseket kell tenni, hogy a pályára visszatérjenek a pedagógusok, az oktató- is a 
szakképzés. A Szakképzés 4.0-

2. A pályamotiváció

-Bán, 2019), mind annak 
csökkentésének módjait. Így került ezzel együtt középpontba a pályaszocializáció, s vele 
párhuzamosan a pályamotiváció témaköre. Nagy bizonyossággal állítható az ugyanis, hogy a jól 

Pedagógussá válni egy hosszú folyamat eredménye egészen a pályaválasztástól, a folyamatos 
pedagógiai célorientált életvezetésen, pályaszocializáción keresztül egészen a tevékeny öregkorig. Ezt 
Rókusfalvy telével zajló sajátos, 
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alkalmazkodó és önalakító tevékenység és egész életen át tartó folyamat (Györgyiné, 2007). A 

pálya gyakorlása alatt is tart (Dudás, 2000: 94).  

szereppartnerekkel való interakciókon, s e tevékenységek reflexióin keresztül formálódik (Hercz, 
2016). E folyamatban alaku  a tanár 

-tanításról szerzett tudása, a növendékekhez való 
lalt, 

, 2015: 43). 
A pályaszocializációra és pályaidentifikációra hatással vannak a kognitív tudáson túl a saját 

Mindezen okok nyomán kijelenthetjük, hogy nem elhibázott azon törekvés, amely a tanár szakok 

Szilágyi, 1987). 
Hercz (2015) a témában való vizsgálata során a pályaszocializáció szakaszelméleteit veti össze. 

Szabó István szakaszelmélete a szakmai szocializációt 4 szakaszra osztotta: 1. pályaorientáció - az 
 lati ismeretek 

elsajátítása, amely végére kialakul a pályaérettség, azaz képessé válik a jelölt a tanult szakmában való 
helytállásra, a 3. a pályakezdés - ahol kiderül valóban neki való-e az adott terület, ha siker éri, akkor itt 
alakul ki a hivatásérzet, a pályán maradásra való vágy, s a 4. szakasz, a pályavitel szakasza, ahol mind 

elméletében az 1 enység) együttes 
-6. 

évben, majd a pályán eltöltött 7
korlátok felismerésével és 

 
Hercz összegezve megállapítja, hogy 

lehatárolása az egyes pedagógusok pályaívein

gondoljunk egy hirtelen megváltozott magánéleti helyzetre pl. a költözés mennyiben befolyásolja a 
munkahely elérését.  

Amit azonban mindenképpen szükséges kiemelnünk, hogy a pályaszocializáció szakaszai  ha 
,  a befolyásoló személyek nyomán mindenképpen eltérést mutatnak, s 

kortárscsoport és tanárok hatása válik meghatározóvá, s ez a pályavitel folyamán a munkatársak, 
 (Szilágyi, 1993).  

A motiváció elméleti megközelítéseit tovább vizsgálva Szontagh (2020) különbséget tesz a 
hivatásmotiváció és a pályamotiváció között, míg a hivatásmotiváció szerint a nevelés-oktatás 

-ként tekintenek, addig a pályamotiváció a pedagóguspálya mint 

a pozíció nem jelent vonzó munkakörülményt, önmagában nem segíti a pályára állást. Szontagh (2021) 

-oktatáshoz, azaz a pedagógus 
szerephez kapcsolható. 

A pályamotivációt az elméletek más szempontból is csoportosítják (Bacsa-Bán, 2019).Nemzetközi 

.2015b).Amelyek tovább bonthatóak individuális 
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a tudásátadás motivációja (Paksi és mtsai, 2015a, 2015b). De a szakirodalmakban (Chrappán, 2012: 
Kocsis, 2002) oly sokat emlegetett motivációs elem a gyermekszeretet is. Míg a

; Kilinc-Watt-Richardson, 2012.) vagy 
; Hajdú, 2001; Jancsák, 2010), de a 

utt-MacKenzie-

kapcsolatos pozitív tapasztalatok, a vélt munkáltatói elvárások, a tantestületi légkör, a 
munkakörülmények. Ezeket mind a hazai (Chrappán, 2012; Kocsis, 2002; Varga 2010), mind a 
nemzetközi szakirodalom (Manuel-Hughes, 2006) említi. 

intrinzik motivációk meglétét hangsúlyozza. Azonban a 2013 2015 között végzett magyarországi 
pedagógus-vizsgálat (Paksi és mtsai 2015a,2015b) azt állapította meg a pedagógus pályát elhagyókról, 

 
és a korábbi tanítási/tanulási tapasztalat is alakította pályaválasztási döntésüket.  
 
3. Szakmai pedagógusok pályaszocializációja, pályamotivációja 

A pedagógusképzés egészén belül a szakmaipedagógus-

változatos képzési struktúrája ellenére önálló alrendszer (Fekete, 1985). A szakmaipedagógus-
képzésben a szakmai tanár

Molnár, 2015; 
Rádli, 2011). A szakmaipedagógus-képzés másik sajátossága, hogy a szakmai, diszciplináris 
felkészültség a tanári képesítéssel több szaktárgy képesítésére készít fel. Mindez a szakmaipedagógus-
képzés minden szintjén  a szakmai tanárképzésben csakúgy, mint a szakoktatók képzésében  jelen 
van, hiszen a képzés egésze a szakmastruktúrához illeszkedik, a szakképzést követi (Rádli, 2011). 

Az azonos szakterületen belüli szakmaipedagógus-képzés  a bolognai modell nyomán,   jelenleg 
két ciklusban történik Magyarországon:  

1. 
(BSc/BA), mely 2007 -
BA szakot. 

2. -kutató feladatokra felkészít
az okleveles mérnöktanárok képzését testesíti meg (Bacsa-Bán, 2021). 

E csoportok szakmai szocializációjának vizsgálatára, motívumainak feltárására nem, vagy csak 

hiányterületre fókuszál.  
 
4. A vizsgálat 

Vizsgálatunkban arra a kér
tanuló szakmaipedagógus-hallgatók hol tartanak pályaszocializációjukban, pályamotívumaik milyen 

ációjuk 

szakmaipedagógus-képzés hallgatóira? Hogyan ítélik meg azt, hogy milyen elvárásokat támasztanak a 

észültségük, pályaalkalmasságuk vonatkozásában. 

egy hosszabb longitudinális vizsgálat alapjait rakja le.  
-es tanév 2. félévében a Dunaújvárosi Egyetemen mérnöktanár és 
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-képzésben hallgatói jogviszonnyal 
k vettek részt a megkérdezésben. 

-át adják (1. ábra)
 

 

 
 

1. ábra:Az alapsokaság és a minta viszonya a szakok megoszlása szerint 
 
5. Eredmények 

 
A válaszadók életkori megoszlását tekintve 20 és 60 közöttiek, zömmel a 40 életkornál 

csúcsosodva a normális eloszlást követik, átlagéletkoruk 42,46 év (2. ábra).  
 

 
2. ábra: A válaszadók életkori megoszlása 
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A válaszadók 50,8%-a férfi, míg 49,2%- -képzés zömmel 
n, a 

szakoktató hallgatóink körében nagyszámú szolgáltatási és üzleti specializáción tanuló hallgatónk a 
 

 
5.2. Pedagógus pálya iránti motiváció - pedagógussá válni 

A kutatás fókuszába e terület állt, így elméleti ismereteink és kutatói kérdéseink során az a cél 
- és a hivatás iránti motivációkat, képet 

alkossunk egy olyan hallgatói csoportról, amely a pedagógus társadalom kicsi, ugyanakkor jól 
 

kérdésünk a témakörben az volt, hogy szeretnének-e pedagógusok lenni a megkérdezettek. 
91,8%-uk  szakok 
megoszlásában korrelációt véltünk felfedezni, amely szerint a mérnöktanárok között többen vannak 
azon hallgatók, akik nem szeretnének pedagógusok lenni, mint szakoktató képzésen tanuló kollégáik. 
Ennek okait kutatva ismert, hogy a mérnöktanár szak, 

-piaci értékét és konvertálhatóságát az 

(Bacsa-Bán, 2021; Bacsa-Bán, 2019).Míg a szakoktató szak alapszakos képzés, amely a hallgatók 
szakmai ismereteire építve gyakorlati oktatáshoz szükséges pedagógiai-pszichológiai tudást nyújt. 

A pedagóguspálya elutasításának okait tovább kutatva az elutasítók válaszai között leginkább a 
felkészülés hiányát: ; valamint az alacsony bérezést 
találtuk. A pozitív válaszok között a 61 válasz közül 21-ben a szeretem, szeretnék szavak említésre 
kerültek, ami bizakodásra adhat okot; továbbá többen jelezték válaszukban, hogy már jelenleg is 
oktatnak diploma nélkül, de érzik annak szükségességét: 
nehézségeket hordoz mag

; családi hagyományok mellett az érde
szakember-képzés fontossága, álmuk valóra váltása, gyerekekkel való foglalkozás szépsége, a tudás 

szakoktatónk mondatba öntötte: 
 

Fontosnak tartottuk megismerni, hogy miért választottak olyan szakot, amely pedagóguspályára 
 iránti motívumaik kérdéséhez, azaz a területen 

területet, érdek Itt 
láthattuk azt, hogy esetükben nem lehet élesen és határozottan elkülöníteni a pályamotivációs és a 

módszertani fogásokat, vagy azokat az ismereteket, amelyekkel közel kerülhetnek a tanulókhoz: 
anár utat mutat. A két szakma ugyanarra 

 
A szakra való jelentkezés motívumait (3. ábra) 

67%) vonzotta ide a hallgatókat, a diplomaszerzési cél (15,6%) volt a 

szakon való tanulmányaikat. Ezen a ponton ismét vissza tudunk kanyarodni a pálya- és 
hivatásmotiváció témakörére, annak kevert megjelenésére a hallgatóink körében. 
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1. ábra:A szakra jelentkezés motívumai 
 

(r=0,339), amely s
szerettek volna ezen területen diplomát szerezni, míg mérnöktanár hallgatótársaik egy szakterület 

 
E témak

szakmai területre, akiknek volt a családjában pedagógus, mint azokat, akiket munkahelyi elvárásaik, 
vagy korábbi megszerzett végzettségük motivált a szak elvégzésére. Hasonló eredményre jutottunk a 

 
Regresszió-elemzésünk során további kapcsolatot találtunk a motivációt tekintve nemcsak a 

szakok, hanem az életkor, a családi minta és a korábbi tanítási tapasztalat vonatkozásában is. 
 
5.3. Családi minta, meghatározó személyiségek 

Arra a kérdésre, hogy volt- -uk igennel válaszolt. Minden 
bizonnyal a családi minta számukra pozitív irányban formálta a pálya iránti motívumaikat. 
Ugyanakkor ez csak egy nem szignifikáns feltételezés, mert a pedagógusi pálya vágya és a 
család/rokonság példája között korrelációt nem találtunk vizsgálatunk során, csakúgy, mint saját 

 
Mindezek után érdekes volt azt megismerni, hogy a válaszadók hogyan érzik, volt-e olyan 

személyiség, aki meghatározó volt pályájuk alakít
volt ilyen, míg a megkérdezettek több mint fele konkrét személyt is meg tudott nevezni, aki vagy 

(
közül) valók voltak. Tulajdonságaikat tekintve e példaképet kimagasló többséggel a szakmai tudás, a 
felkészültség mellett a kitartás, a motiválóképesség, következetesség jellemzi, határozott, mégis 

, itt már azonban megjelent a mentorálás és a mentor szerepe is, a 
é is. 

 
5.4. Oktatási tapasztalat 

Tanítási tapasztalataikat tekintve a válaszadók 70,5%-a tanított valaha vagy tanít jelenleg is. 

tást, tehetséggondozást, valamint 
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illetve néhányan gyermekeik nevelését is e körbe sorolták. 
 
5.5.  

 (4. ábra)olyan pedagógusi tulajdonságokat értékeltettünk egy 5 fokozatú skálán, 
, amelyet a pályamotivációs vizsgálatok többségében kiemelten kezelünk, 

agy 
 

 

 
 

2. ábra: Pedagógusi tulajdonságok megítélése fontosság alapján 
 

Míg az egyes tulajdonságok között - átlagukat tekintve - alig mutatkozott eltérés, mégis 
összeállítható volt egy rangsor közöttük. A megkérdezett pedagógus-hallgatók egyetértettek abban, 

menedzseri képességet vagy a közmegbecsülést tekintették, de hasonlóan hátra került a saját 
pedagógiai koncepció, a humorérzék és a tekintély is. 

A tulajdonságok közül kiemelve a saját pedagógiai koncepciót ismét összefüggést találtunk a 
szakjuk és a válaszaik között, hiszen szakoktató hallgatóink többsége fontosabbnak ítélte a saját 

ktanár 
hallgatóink már a végzéshez álltak közelebb, ugyanakkor a korábbi alapinformációkból azt is tudjuk, 

tapasztalattal rendelkeznek. 
gy hangzott el a kérdés, hogy a legfontosabb 3-at válasszák ki és a 

legkevésbé fontos hármat is jelöljék meg (1. táblázat), nagyon minimális eltérést tapasztaltunk 
válaszaikban re 
kerültek fenti pontszámaik. 
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1. táblázat: Legfontosabb és legkevésbé fontos tulajdonságok megítélése 
 

 Tulajdonságok Korábbi / átlag szerinti rangsor 
Legfontosabb 1 Gyermekszeretet  
Legfontosabb 2 Határozottság  
Legfontosabb 3 készség  

   
Legkevésbé fontos 3 Közmegbecsülés = 
Legkevésbé fontos 2 Menedzseri képesség = 
Legkevésbé fontos 1  = 

 

eredményeként 3 markáns faktor csoport rajzolódott ki (2. táblázat): 
1. 

önismeretet, menedzseri képességeket, jó fellépést foglalja magába, s ezek együtteseként 
-t testesíti meg, míg a 

2. 
 

3. csoportot csupán 2 tulajdonság alapján képeztek a válaszadók a 

 
 

2. táblázat: -elemzése 
 

Rotated Component Matrixa 

 
Component 

1 2 3 
 ,825   

gyermekszeretet ,707   
 ,676   

humorérzék ,655   
önismeret ,649   
menedzseri képesség ,585   
jó fellépés ,531   
közmegbecsülés   ,790  
tekintély  ,784  

  ,781  
szilárd értékrend   ,606  
határozottság  ,565  

   ,822 
saját pedagógiai koncepció   ,809 
Extraction Method: Principal Component Analysis.  
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
a. Rotation converged in 5 iterations. 

 
Tanácsolná-e ma hozzátartozójának, vagy tanítványának, hogy pedagógus legyen?  kérdeztük 

szakmaipedagógus hallgatóinkat. A megkérdezettek 62,2%-a igen, míg 37,8%-uk nem tanácsolná azt. 

oktatás-
stressz. Míg pozitív válaszuk volt a létbiztonság, az elhivatottság, hiányterületen való helytállás 
szükségességének 
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, 
pedagógus  
 
5.6.  

 (5. ábra), a megkeresett, 
hallgatóink úgy érzik, hogy a végzés után kb. 1/3-uk munkába állna, nagyjából hasonló arányban 
szeretnének mesterképzésen is továbbtanulni, de a továbbképzés nem mesterszakon is közel 1/3-ukat 
vonzaná. Azaz a hallgatók több mint fele közel 60%-a a továbbképzés, továbbtanulás mellett teszi le 
voksát, amely a pedagóguspálya tekintetében az élethosszig tartó tanulás 
szépen mintázza. 
 

 
3. ábra:  

6. Összegzés 
Vizsgálatunk végén elméleti kiindulópontunkra kell visszatérnünk, amely szerint 

alatt azoknak a konkrét indítékoknak a halmazát értjük, melyek egy meghatározott pálya felé való 

 (Holecz, 2015: 149). 
A pedagógus kutatások (Halász, 2015) tapasztalatai azt mutatják szerte a világban, hogy a tanulói 

edett 
és a munkájuk iránt elkötelezett pedagógusok tehát sokkal eredményesebb oktató-
tudnak végezni, ezáltal a tanulóknál eredményesebb tanulást elérni, mint kevésbé elkötelezett és 
elégedett kollégáik. 

Munkánk során a szakmai pedagógusok egy 

tételéhez és a pedagógusok pályán maradásának elemzésével, a pályaelhagyás nagy számának 
zéséhez. Vizsgálatunk 

munkavégzés iránti elkötelezettséget.
Vizsgálati eredményeink azt mutatják, hogy a hallgatók által megfogalmazott pedagógusokkal 

szembeni elvárások a képzési és kimeneteli követelményekkel összhangban vannak. Valamint 

tt, pályaképük reális. Míg korábban azt tapasztaltuk, hogy 
a pedagógusjelöltekkel szemben megfogalmazott elvárások nagyon gyakran idealizáltak, 
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teljesíthetetlenek (Bugán, 1997). A vizsgálat eredménye azt mutatja, hogy a folyamatban a 
 

érzéseivel, kezdeti bizonytalanságával. 
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CAREER SOCIALIZATION AND CAREER MOTIVATION AS KEY FACTORS FOR 
TEACHERS TO STAY IN THE PROFESSION 

 
Abstract 

In addition to the declining number of teachers, their structural lack, and the process of leaving the 
field, it is essential to address the issue of remaining in the field. Staying on track is clearly reinforced 
by career socialization and career motivation. In our study presented in the lecture, we want to show 
where the vocational education and engineering teacher students participating in the vocational teacher 
training of the University of Dunaújváros are in their career socialization, how their career motives can 
be described, how their motivation can be promoted so that their socialization is successful. The 
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results of the study show that in the process of career socialization, educational institutions also have a 
special significance and role. We would also like to draw attention to the importance of this, the 
opportunities and the dangers inherent in it. In line with the theme of the conference, change the 
paradigm on the issue that effective career socialization depends on the training institution and does 
not depend solely on the student. 
 
Keywords: staying on the field, leaving the profession, vocational teachers, career motivation, career 
socialization 
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